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OVERSKUD OG
TIRIVSEL

Et kompetenceudviklingsforlgb for dagtilbudsledere




IKOMPETENCEUDVIKLINGSIFORLOB OG
NETV/AERK [FOR NYLE OG ERIFARNE LEDERLE

Dette forleb er for dig, der er nyudnaevnt eller erfaren
leder i et dagtilbud. Du har muligvis allerede taget

en lederuddannelse men vil gerne i dybden specifikt
inden for dit eget fagomrade sammen med andre
ledere fra dagtilbudsverdenen.

Du har lyst til at styrke dine ledelseskompetencer,
blive udfordret og beriget fagligt og personligt. Du
savner maske en arena, hvor du i et fortroligt rum
kan dele de udfordringer, dit arbejde giver dig. Pa
dette forleb vil du fa et netvaerk med andre dag-
tilbudsledere, og vi faciliterer, at netvaerket bliver
baeredygtigt og meningsfuldt ogsa efter forlgbets
ophaer.

Undervisningen varetages af Lise Melbye-Hansen.
Lise har mange ars erfaring som dagtilbudsleder og
dermed indgdende kendskab til de arbejdsopgaver,
udfordringer, sorger og glaeder et liv som dagtilbuds-
leder indeholder.
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Lise har i perioder vaeret presset som dagtilbudsled-
er, men har gennem arene faet skabt arbejdsdage
med indhold, overskud og mening for sig selv og sine
medarbejdere.

“Vi kigger efter den
kvalitet, som maske
nogle gange bliver

overset — for at
fa mere af den.”

Et “skrebeligt” dagtilbud er blevet udviklet til at vaere
et dagtilbud af hej kvalitet. Dette er blandt andet
sket ved hgj inddragelse af medarbejdere og besty-
relse, ved samarbejde i netvaerk og ved at have fokus
pa egen, medarbejdernes og barnenes trivsel. Alt
dette vil blive integreret i forlgbet.

Lise bruger sin person i undervisningen og er ikke
bange for at italesaette det, der er sveert.

Vi skal sammen omsaette visioner til konkret ud-
vikling af praksis. Dette kraever, at man er villig til at
investere sin person i forlabet og har lyst til at vaere
en del af et netvaerk.

Der er plads til refleksioner og sparring undervejs.

OM FORLOBET

Forlebet er tilrettelagt med fem undervisningsgange
fordelt over ca. 6 maneder, samt en opfalgningsdag
2-3 maneder efter afsluttet forleb. Undervisnings-
dagene hanger teet sammen, og vi kommer til at
traekke trade fra det ene emne til det andet. Efter
hvert modul vaelger du - i samarbejde med under-
viseren - noget, som du vil ga hjem og eve dig p3,
afpreve eller undersege i din praksis.



INDHOLD

Dag 1: Velkomst, fremtiden, strategien
og netveerket

Designet af dit “fremtidsdagtilbud” og det
gode arbejdsliv ud fra inspirationen: “Hvis
alt kunne lade sd gere, sa mit arbejdsliv og
institutionen sddan ud”, danner udgangs-
punkt for laeringen pa forlebet og i praksis.

Dag 2: Paedagogikken, barnene,
kvaliteten

Hele omdrejningspunktet for arbejdet som
leder, og skabelse af gode dagtilbud, er
barnenes trivsel, tryghed og udvikling og
dermed padagogikken, de bliver madt af.
Pa denne dag er dette i centrum.

Dag 3: Medarbejderne, mederne,
sygefravaeret og arbejdsglaeden

En af de vigtigste opgaver som leder er
sammen med medarbejderne at skabe
gode arbejdspladser, hvor medarbejderne

er fagligt dygtige og yder deres bedste. Vi
arbejder videre med den drem, du havde
om arbejdsmiljget den forste dag.

Dag 4: Dig, din trivsel, dit overskud
- vaer nadig mod dig selv

Praecis som bern og medarbejdere skal
trives, er det ogsa af stor betydning, at
lederen trives, udvikler sig og passer pa sig
selv. Vi skal bruge dagen pa at blive klogere
pa ledernes egen trivsel og pa konkrete
tiltag, som kan hgjne arbejdsglaede og
overskud.

Dag 5: Foraldrene, kommunen,
lederkollegerne, netvaerket

Pa den sidste dag skal vi beskaeftige os med
de mange omkring dagtilbud, der har stor
indflydelse pa bernenes, medarbejdernes
og ledernes dagligdag, og pa hvordan vi
kan bruge dem som en styrke og hjeelp til at
udvikle dagtilbuddene. Vi skal ogsa bruge
tid pa at skabe levedygtige netvaerk blandt
deltagerne efter forlgbet.

MULIGHED FOR ONLINE
SPARRING MED UNDERVISER
Der er mulighed for at tilkebe individuel online spar-
ring med underviser mellem undervisningsgangene.
Dette aftales med underviser.

UDBYTTE

Gennem forlgbet vil du blive klaedt pa til at hand-
tere de mange, mange forskellige udfordringer og
arbejdsopgaver, som kendetegner arbejdet som
dagtilbudsleder, og du vil f& en teoretisk og praktisk
indsigt og viden, som vil udvikle bade din faglighed
og fagligheden i dagtilbuddet. Der vil vaere masser af
vidensdeling og samarbejde blandt deltagerne.

OM UNDERVISEREN

Lise Melbye-Hansen er gennemgaende underviser
pa uddannelsen. Lise er indehaver af Melbye-Hansen
Relations. Lise har mange ars erfaring som leder af
dagtilbud og arbejder nu som konsulent, underviser
og interim leder i daginstitutioner. Lise er cand.mag.
i peedagogik, coach, afspaendingspadagog og har en
diplomuddannelse i ledelse. Laes mere om Lise her:
www.melbyehansenrelations.dk

Jeg har med gleede arbejdet sammen med Lise Mel-
bye-Hansen om planlegning og gennemforelse af et
undervisningsforlob pa Pedagoguddannelsen.

Lise er grundig og struktureret i sin faglige tilgang til
undervisningen. Hun inddrager sin praksiserfaring fra
arbejdet som leder af dagtilbud, hvilket er med til at
gore hendes undervisning vedkommende og relevant for
de peedagogstuderende.

Lise formdr at koble teori til praksis og at seette de
studerendes egne praksiserfaringer i spil, og derudover
arbejder hun ogsd med variationen i sine undervisnings-
former. Dette blev ogsd fremhcevet efterfolgende i de
positive evalueringer fra de studerende.

Jeg arbejder gerne sammen med Lise en anden gang.

- Henriette Jeeger, lektor, cand.peed.



FAKTA

VARIGHED

Fem kursusdage plus en opsamlingsdag ca. 2-3 maneder efter sidste kursusdag
Kl. 9.00-15.00 alle dage

Se aktuelle datoer pa www.khskompetence.dk

PRIS

Kr. 15.500,- excl. moms
Dette inkluderer let forplejning alle fem kursusdage

STED

KHS Kompetence

Kege Handelsskole

Campusbuen 21

4600 Kage

Teet pd motorvej og gratis parkering.

MALGRUPPE

Forlebet er udviklet sarligt til ledere, souschefer og afdelingsledere i dagtilbud.

UNDERVISNINGSIFORM

Der vil vaere teoretiske inspirationer og anbefalinger men ikke noget krav om laesning undervejs.
Vitager udgangspunkt i det, der fungerer. Vi bruger sprog og fortzellinger som inspiration og har
bade forstand og felelser med undervejs. Vi arbejder meget praksisnaert og med dyb respekt for
den komplekse opgave, det er at lede et dagtilbud. Vi kigger efter den kvalitet, som maske nogle
gange bliver overset — for at fa mere af den. Mennesker har forskellige laeringsstile, og derfor bruger
vi mange forskellige metoder i undervisningen, hvor der bade er noget til felelserne, kroppen og
hovedet.

Deltagerne modtager et kursusbevis efter forlgbet.

INFORMATION

For mere information og et mere detaljeret program kan kursussekretaer Katja Lorentzen kontaktes:
kml@khs.dk [ 9134 6651

Campusbuen 21| 4600 Koge
Tel 5667 0400 | info@khskompetence.dk
www.khskompetence.dk




